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В течение 2011 года для каждой школы надо создать проект школы будущего – видение того, как может развиваться школа. Разработка таких проектов – это, конечно, дело, прежде всего учителей, нынешних и бывших учеников, родителей.                            

                   Д.Медведев. Из Послания к Федеральному собранию
1. Актуальность разработки проекта

Качество образования выступает одной из самых значимых ценностей современного человека. Школа не может не реагировать на запросы социума, детей, родителей, работодателей, стремясь к наиболее полному их удовлетворению.
Качество образования – это такая совокупность его свойств, которая обусловливает его способность удовлетворять социальные потребности в формировании и развитии личности в аспектах ее обученности, воспитанности, выраженности социальных, психических и физических свойств.

Одним из важнейших факторов, оказывающих влияние на качество образования, является профессионализм учителя.

«Понадобятся педагоги, как глубоко владеющие психолого-педагогическими знаниями  и понимающие особенности развития школьников, так и являющиеся профессионалами в других областях деятельности, способные помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя…»[5].
В условиях потребности учащихся и их родителей в качественном образовании с их стороны формируется социальный заказ на высокий уровень профессионализма педагога, обладающего методической, коммуникативной и духовно-нравственной культурой, творческими способностями, умеющего формировать ценностные ориентиры и способы проектно-исследовательской деятельности. Однако отсутствие у педагогов понимания необходимости развивать новые качества, стремление работать в привычном удобном режиме представляют педагогическое проблемное поле, без решения которого невозможно реализовать новые подходы к содержанию образования. 
На современном этапе развития школы назрела необходимость решения проблемы формирования нового педагогического профессионализма через самореализацию каждого учителя в соответствии с требованиями компетентностного образования.

Ее решение требует комплекса изменений в школе: изменения содержания системы повышения профессионализма педагогов и формирования новых форм мотивационного управления в школе; совершенствование системы работы психологической службы, направленной на сопровождение способных обучающихся; создание условий для профессионального роста каждого учителя и личностного развития каждого обучающегося.
2. Теоретическая интерпретация разработки проекта

Стратегической целью деятельности школы является становление учителя нового типа. Мы видим проблему педагогической практики в несоответствии традиционной модели педагогического профессионализма современным требованиям общества, невозможности работы учителя как информатора в массе современных информационных потоков. При этом качество любой деятельности зависит от ее мотивации. Создание мотивационной среды школы означает насыщение образовательного пространства и самого образовательного процесса мотивирующими факторами, стимулирующими активность субъектов образования и обеспечивающими качество образования.
Мотивационная среда
 — это среда, обладающая комплексом стимулирующих факторов (материальных, организационных, психологических, педагогических, технологических), определяющих высокую мотивацию (систему внутренних побуждений к действию) всех субъектов образовательного процесса (учащихся, педагогов, администрации, родителей, социальных партнеров), обеспечивающую повышение качества образования. 

Сложные социально-экономические условия развития общества обострили проблемы, связанные с мотивацией и стимулированием инновационной деятельности учителей в условиях образовательного учреждения. Поэтому мотивационное управление, направленное на активизацию инновационной деятельности учителей, становится проблемой современной школы.  Изучение практики управления развитием инновационных процессов, инновационной деятельностью учителей показало, что оно осуществляется руководителями на интуитивном уровне, а функция руководства, главной сущностной частью которой является мотивационная работа, чаще всего проговаривается, а не реализуется. 
Изучение литературы по данному вопросу и анализ собственных ресурсов позволили нам предположить, что создание мотивационной среды повышения педагогического профессионализма через инновационные формы управления позволит эффективно решать данную задачу.
В основе разработки современной модели образования лежат идеи деятельностного подхода в обучении  Л.С.Выготского, А.Н. Леонтьева, вопросы качества управления системой образования В.И.Зверева, М.М. Поташник. Исследование проблемы профессиональной компетентности  изучались нами в трудах А.К.Марковой. Закономерности управления целостными образовательными системами рассматривались в работах Ю.А. Конаржевского, И.К. Шалаева. Представляет интерес  разработки Л.С. Подымовой, А.И. Пригожина, В.А. Сластенина в вопросах инноватики, проектирования образовательного пространства, технологий, развивающей образовательной среды, управления инновационными процессами. Проблемы становления и развития государственно-общественного управления образованием рассмотрены в трудах А.И. Адамского, Е.М. Муравьева, В.И. Бочкарева.
Цель проекта

 Обеспечение нового качества образования, ориентированного на повышение качества жизни будущих выпускников и всего нашего общества, через повышение педагогического профессионализма и создание новых механизмов управления школой.
Задачи:

1. Осуществление внедрения комплекса решений, обеспечивающих появление системных изменений в практике работы педагога Школы будущего.

2. Внедрение новых форм мотивационного управления для формирования профессиональных компетенций учителя в Школе будущего.
3. Формирование механизмов, обеспечивающих оптимальное сочетание государственных и общественных начал в управлении образованием в интересах человека, общества и государства.  
Анализ литературы, собственного опыта и опыта инновационных школ показал, что необходимо обеспечить реализацию следующих механизмов формирования нового педагогического профессионализма:

1. Непрерывное повышение квалификации учителя через внешкольные и внутришкольные формы, обучение на рабочем месте и вне рабочего места. 

2. Обучение на основе проектировочной деятельности с использованием информационных технологий, позволяющее достичь в учебном коллективе «единения, которое рождает культуру труда, органично связывает учебу с творчеством и создает гармоничную личность». [3]  

3. Интеллектуализация обучения путем внедрения опыта опережающего, развивающего обучения, основанного на идеях Л.В.Занкова, Д.Б.Эльконина, В.В.Давыдова.

4. Сотрудничество учителя и ученика, в котором содержание образования наполняется новыми информационными технологиями. Основой сотрудничества становится проектная предметность. Зоной сотрудничества становится библиотека, школьный музей, предметные секции и факультативы, секции НОУ, семейные коллекции, школьная газета и др.
5. Использование в урочной и внеурочной деятельности инновационного учебно-методического комплекса, включающего не только учебники по предметам, но и спектр цифровых образовательных ресурсов различной формы представления. 
6. Активная деятельность учителя в инновационной работе школы.

Методологическими основами реализации целевой установки на развитие нового педагогического профессионализма выступают:

Личностно-деятельностный подход, основу которого составляют идеи культурно-исторической  теории о развитии личности в процессе присвоения ею социального опыта (Л.С.Выготский); а также теории деятельности как особой формы активности личности. Целью и результатом деятельности «является не изменение предмета, с которым действует человек, а изменение самого себя как субъекта деятельности». [4]
Культуросообразный подход, реализация которого позволяет анализировать образовательный процесс как открытую систему и прогнозировать изменение норм педагогической и социальной практики.


Концепция развивающего обучения (Л.В.Занков, Д.Б.Эльконин, В.В.Давыдов). Структура развивающего обучения может быть взята за основу межпредметной деятельности учеников как пути формирования информационной активности детей в общеучебной и познавательной деятельности.


Технологический подход, ориентирующий на сопровождение развивающего обучения регулярной компьютерной поддержкой творческих работ детей, презентацией их детьми с использованием ИКТ, фиксацией их предметных достижений цифровыми устройствами (электронный дневник, портфолио). 

Мыследеятельностный подход требует «уже сформированного нового педагогического профессионализма, требует от педагога способности работать с деятельностью и мышлением ребенка, с принципиально новым предметом педагогической работы».[2]
В основе новой модели профессионального стандарта оценки уровня квалификации педагогических работников лежит компетентностный подход [6].
Компетентностный подход – инновация, требующая подготовки учителя к работе в новых условиях [1]. Именно поэтому мы обратились к поиску специальных методик и построению системы диагностики готовности учителей к реализации компетентностного подхода.
К основным составляющим компетентности работников образования относятся: профессиональная, коммуникативная, информационная, правовая [7]. 
Модель нового педагогического профессионализма учителя в условиях компетентностного обучения
Профессиональная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное решение профессионально-педагогических проблем, возникающих в реальных ситуациях педагогической деятельности.

Информационная компетентность – качество действий работника, обеспечивающих эффективный поиск информации, формулировку учебной проблемы различными информационно-коммуникативными способами, использование мультимедийных технологий, цифровых образовательных ресурсов.
Коммуникативная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное конструирование прямой и обратной связи с другим человеком; установление контакта с обучающимися, родителями, коллегами по работе; умение организовывать совместную с другими людьми деятельность для достижения определенных социально значимых целей.
Правовая компетентность – качество действий работника, обеспечивающих эффективное использование в профессиональной деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов для решения соответствующих профессиональных задач.
3. Реализация модели нового педагогического профессионализма                  в условиях компетентностного обучения
3.1. Содержание образовательного процесса, стратегия и тактика развития
При разработке данного проекта мы учитывали тот факт, что каждый учитель обладает различными способностями и всех довести до высшего уровня (учитель – профессионал) мы не сможем, поэтому главной целью является повышение уровня каждого учителя до максимально возможного. Мы разработали модель нового педагогического профессионализма учителя в условиях компетентностного  обучения, включающую 3 этапа:
	Первый этап – осознание педагогами необходимости самосовершенствования и непрерывного повышения профессионализма

	Имеющийся задел
	Целевые индикаторы

	1. Разработаны программы психолого-педагогических семинаров, обучающих педсоветов по совершенствованию педагогического мастерства.

2. Введена система портфолио педагога.
3. Используется система поощрения педагогов.

4. Разработан перспективный план повышения квалификации педагогов.

5. Организовано ежегодное  участие педагогов в Московском предметном марафоне.
	1.Создание концепции школы на основе принципов непрерывного повышения профессионализма педагогического коллектива и развития личности каждого педагога.

2. Создание более совершенной системы методической работы в школе.

4. Создание творческих групп педагогов.

5. Проявление творческой инициативы более чем у 65 % педагогов.

6. Расширение взаимодействия школы с различными организациями.

7. Внедрение различных форм самоуправления.

	Второй этап – психолого-педагогическая диагностика участников учебно-воспитательного процесса, создание условий для формирования и развития компетенций обучающихся 

	1. Проведена диагностика уровня психолого-педагогической компетентности (тестовые карты А.К. Марковой)
2. Созданы условия для внедрения в УВП технологий развивающего обучения (учителя работают по системе Д.Б. Эльконина-В.В.Давыдова; по системе Л.В. Занкова; по УМК «Начальная школа XXI в.», авт. Н.Ф.Виноградова).
3. Имеется необходимое мультимедийное оборудование для формирования информационно-коммуникационной компетенции.

4. Созданы условия для участия педагогов в семинарах, НПК, конкурсах. 
	1. Вовлечение в проектную деятельность большую часть педагогов.

2. Внедрение в процесс обучения современных информационных технологий.

3. Внедрение метапредметных компетенций в образовательный процесс.

4. Создание нового опыта компетентностного обучения.

5. Внедрение системы мониторинга, основанной на системном анализе.

6. Активная деятельность органов самоуправления, которая проявляется в ответственности за реализацию поставленных задач.

	Третий этап – организация учебно-воспитательного процесса, ориентированного на формирование ключевых компетенций обучающихся

	1. Создана РБП по теме: «Использование здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных технологий при реализации «Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования».

2. Реализуется программа по социализации личности в образовательном процессе (проводятся тренинги и семинары для классных руководителей по освоению современных педагогических технологий воспитания).

3. Созданы условия для повышения квалификации педагогов.

4. Создан Управляющий совет школы.
	1. Повышение результатов УВП: 

- повышение качества знаний обучающихся;

- рост числа победителей и призеров олимпиад, НОУ, конкурсов и др.;

- повышение качества знаний по результатам ЕГЭ.

2. Повышение мотивации педагогов к своей профессиональной деятельности.

3. Создание нового опыта как конкретных объектов интеллектуальной собственности.

4. Вовлечение в управление широких слоёв педагогов, учащихся, родителей.


При реализации модели нового педагогического профессионализма каждый учитель проходит несколько ступеней повышения.
3.2. Оценка уровня  профессионализма педагога
	Уровень профессионализма
	Показатели уровня профессионализма педагога

	1-й  уровень – стажер
	Организует учебный процесс в соответствии с учебным планом, программой и тематическим планированием.

В своей педагогической деятельности ориентируется на «среднего» ученика.

В силу отсутствия педагогического опыта часто формально подходит к исполнению своих обязанностей.

	2-й уровень – учитель 
	Владеет основами профессии. Применяет известные в науке приемы.

Имеет положительную результативность и эффективность ОП. 

Ориентируется на знания, а не на развитие учащихся и формирование ключевых компетенций.

Больше полагается на собственную интуицию, а не на теоретические знания.

	3-й уровень – 

учитель-мастер
	Владеет высшими образцами известных в науке и практике приемов.

Не только ставит цели развития обучающихся, но и успешно реализует их.

Принимает участие в инновационной работе, но порой подходит к своим обязанностям формально.

Пробует использовать новые технологии, в том числе информационные.

Избегает конфликтных ситуаций с обучающимися, родителями, коллегами.

	4-й 

уровень – 

профессионал (исследователь)
	Стремится и умеет изучать и оценивать значимость новых приемов других учителей, оценивает эффективность, оптимальность. 

Постоянно стремится к психологическому саморазвитию.

Исследователь, умеющий изучить эффективность нового; новатор, пробующий новое; мастер, владеющий багажом современной науки и навыками анализа и самоконтроля.

Испытывает потребность в исследовательском поиске. Эффективно использует современные информационные технологии.

Активно и продуктивно участвует в инновационной работе.


Методологической основой подготовки учителя к переходу на компетентностную модель обучения является внутришкольная система повышения профессионализма педагогов, включающая образовательную Программу для педагогов.
3.3. Основные мероприятия Программы в условиях новой школы
	№
	Описание деятельности

	Первый этап.  2011 – 2012 учебный год

	1
	Поиск и изучение информации по проблеме. Анализ разработанности проблемы и имеющегося опыта формирования ключевых компетенций учащихся, отслеживания изменений профессионализма педагога в рамках проблемы исследования.

Оформление Программы. 

	2
	Подготовка и проведение научно-практического семинара «Компетентностный подход к образованию и задачи повышения качества». 

	3
	Разработка типа личности педагога, владеющего методологией формирования у обучающихся ключевых компетенций, как основы мониторинга развития профессионализма. 

Разработка и согласование Программы профессионального развития учителя в области общепредметных компетенций. 

	4
	Организация и проведение семинара-практикума по теме «Общепредметные компетенции обучающихся: механизм, средства формирования и оценки».

	5
	Выявление содержания управленческой информации, необходимой для принятия решения о повышении готовности учителя к реализации компетентностного подхода в обучении. Поиск и изучение методов выявления профессионализма педагога. Первичный отбор диагностик для исследования изменений.

	6
	Определение критериев и показателей, организация и отслеживание изменений образовательного процесса в экспериментальных классах, направленного на формирование общепредметных компетенций.  

	7
	Экспертиза первого этапа реализации Программы. Корректировка.

	Второй этап.  2012 – 2013 учебный год

	8
	Подготовка материалов и проведение семинаров по теме: «Анализ возможностей внутришкольной системы повышения квалификации учителя для овладения основами компетентностного подхода к целеполаганию и отбору содержания образования». 

	9
	Проведение семинаров для педагогов по темам:

1. Дидактика и ее роль при создании модели компетентностного обучения

2. Технологии компетентностного обучения.

3. Компетенции учителя и ученика.

4. Роль личности учителя в формировании компетенций обучающихся. 
5. Психологические основы компетентностного обучения.

	10
	Проведение психологических тренингов для классных руководителей.

	11
	Проведение открытых уроков с использованием новых образовательных, здоровьесберегающих и информационных технологий.

	12
	Проведение диагностики педагогов с целью выявления уровня сформированности компетенций.

	13
	Проведение педсоветов и методических советов по разработке модели выпускника и учителя, владеющих ключевыми компетенциями.

	14
	Апробация модели мониторинга эффективности внутришкольной системы подготовки учителя к реализации компетентностного подхода.

	15
	Проведение диагностики, обработка и анализ результатов.

	16
	Оценка уровня мотивации и способности педагогов к реализации компетентностного подхода на основе системы показателей. 

	17
	Подготовка печатных материалов. 

	Третий этап.  2013 – 2014 учебный год

	18
	Создание группы передовых учителей (уровень учитель-профессионал) - участников локальных экспериментальных площадок.

	19
	Организация работы общешкольной экспериментальной площадки с участием передовых учителей-участников локальных экспериментальных площадок.

	20
	Проведение семинаров для передовых учителей (уровень учитель-профессионал).

	21
	Проведение семинаров учителями-профессионалами для учителей (уровень учитель-мастер). 

	22
	Проведение семинаров для учителей уровня «учитель» с целью подготовки к участию в локальных экспериментах.

	23
	Проведение семинаров учителями-мастерами для учителей уровня «учитель-стажер» с целью участия в творческих группах.

	24
	Проведение открытых уроков. 

	25
	Подготовка и проведение конференции по итогам реализации программы.

	26
	Подготовка печатных материалов, публикаций.

	Четвертый этап.  2015 – 2016 учебный год

	27
	Анализ Программы.

	28
	Корректировка, регулирование этапов Программы.

	29
	Проектирование деятельности.


3.4. Ценностные приоритеты формирования нового педагогического           профессионализма
Для учителя: новый педагогический профессионализм обеспечивает высокий уровень мотивации и личностной эффективности в образовательном процессе.
Для ученика: владение ключевыми компетенциями обеспечивает успешность в различных видах учебной и досуговой деятельности.

Для родителей: удовлетворенность родителей уровнем успешности обучающихся.
Для социума: адекватное восприятие происходящего и конструктивное взаимодействие всех субъектов образовательного процесса.
4. Совершенствование системы управления новой школой
Повышение профессионализма учителя и, как следствие, повышение качества образования напрямую связано с механизмами управленческой деятельности. Любые новации не принесут высокого результата, если будут внедряться хаотично, если не предусматривается специальная разработка управленческого механизма внедрения их в образовательный процесс школы. 

В основе совершенствования системы управления новой школой лежит мотивационный подход [8].

Назначение данного подхода состоит в поиске такого психолого-педагогического механизма стимулирования, обеспечивающего активную деятельность всех участников образовательного процесса. Тем самым в функции руководства реали​зуется личностно-деятельностный подход. 
Организационная структура управления новой школой многоуровневая, все звенья взаимодействуют друг с другом на основе локальных актов.



















Среди главных задач модернизации российского образования - достижение  современного качества, доступности и эффективности образования, рост его открытости и общественной привлекательности. Поэтому среди приоритетных   задач новой школы -  задача эффективного развития институтов общественного участия в управлении.
Государственно-общественное управление школой осуществляется через школьный Управляющий совет, который состоит из представителей родительской общественности, педагогических работников, обучающихся и кооптированных представителей общественных организаций.
Управляющий совет выступает в нескольких ролях:

стратегическая – разрабатывает стратегию развития школы;
ресурсная – разрабатывает и реализует механизмы привлечения дополнительных финансовых и материальных ресурсов, способствует профессиональному развитию учительского потенциала;
координационная – обеспечивает прозрачность организации учебного процесса, а также финансовых средств;
информационная – обеспечивает доступность получения информации всеми участниками образовательного процесса с целью содействия развития качества образования. 

Управляющий совет является корпоративным и коллегиальным органом, что обеспечивает открытость и демократичность, подотчетность  родителям, персоналу школы, учащимся и местному сообществу. 
Развитие самостоятельности новой школы

	гг
	Мероприятия
	Результат

	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности школы

	2011 - 2015
	Развитие форм общественно-государственного управления образованием, в том числе при реализации образовательной программы, формирование публичных отчетов и размещение их на сайте школы.
	Расширение общественного участия в управлении новой школой.

	2013
	Создание условий для минимизации отчетности при одновременном повышении ответственности через развитие системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности.
	Оптимизация системы управления новой школой.

	2014
	Обеспечение финансово-хозяйственной самостоятельности на основе новых финансово-экономических механизмов
	Укрепление материально-технической базы.

	Расширение юридической самостоятельности новой школы

	2012
	Переход школы на автономию.
	Расширение самостоятельности школы

	2012-

2015
	Обеспечение устойчивого функционирования автономного учреждения
	Расширение самостоятельности школы

	2012-

2015
	Развитие государственно-частного партнерства, в том числе на основе концессионных отношений (привлечение ресурсов малого и среднего бизнеса).
	Совершенствование материально-технической базы школы.


Принцип открытости, гласности и прозрачности управления образованием реализуется и через сайт школы, где публикуются отчеты, основные документы и результаты деятельности (www.mou1sch.narod.ru).
5. Ресурсы новой школы
5.1. Имеющийся задел

5.1.1. Кадровый
Отличник народного просвещения – 2 чел. 

Почетный работник общего образования – 5 чел.

Награждены Почетными грамотами Министерства образования РФ – 6 чел.

Имеют высшее образование – 97 % учителей.

Имеют высшую квалификационную категорию – 12 чел. (37%).
Имеют первую квалификационную категорию – 14 чел. (44 %)
Имеют вторую квалификационную категорию – 4 чел. (13%).

Победители ПНП «Образование» - 4 чел.

Имеются методист, психолог, социальный педагог, педагог-валеолог, медицинская сестра.

5.1.2. Материально-технический
- компьютеров – 30, ноутбуков – 4;

- компьютерных классов - 1;

- 9 компьютеров, 1 ноутбук, 2 МФУ, используемых в управлении УВП;

- интерактивных досок, копи-устройств – 3;

- принтеров – 5; 
- мультимедийных проекторов – 6;

- телевизоров – 10;

- проигрывателей компакт-дисков – 6;
- цифровых видеокамер – 1;

- ламинаторов – 1.
Для реализации здоровьесберегающих направлений в школе имеются спортивные тренажеры (беговые дорожки -2, велотренажеры – 3), парты-конторки доктора В.Ф. Базарного (в 2-х кабинетах), массажеры  - 3.
5.1.3. Финансовый
	Средства
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Бюджетные средства
	9 205 873 руб.
	10 460 977 руб.
	11 589 388 руб.

	Платные услуги
	136 702 руб.
	194 055 руб.
	320 600 руб.

	Добровольные пожертвования
	3 565 руб.
	71 652 руб.
	80 575 руб.


5.2. Целевые индикаторы 
	Направления
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015 год

	
	бюджет
	платные

услуги
	добров.

пожертв.
	бюджет
	платные

услуги
	добров.

пожертв.
	бюджет
	платные

услуги
	добров.

пожертв.
	бюджет
	платные

услуги
	добров.

пожертв.
	бюджет
	платные

услуги
	добров.

пожертв.

	приобретение компьютерной и оргтехники
	110
	50
	50
	150
	
	
	180
	80
	
	180
	130
	
	200
	100
	

	создание электронной библиотеки
	40
	100
	
	
	100
	
	120
	
	
	100
	
	
	50
	100
	

	приобретение ТСО
	50
	
	
	80
	50
	
	
	50
	
	
	70
	
	
	
	

	развитие спортивно-оздоровительной базы школы
	60
	
	
	80
	20
	
	60
	40
	
	20
	100
	
	80
	20
	

	приобретение мебели, соответствующей САНПиН
	100
	
	
	120
	80
	
	150
	100
	
	250
	
	
	250
	100
	

	организация текущего ремонта.
	
	50
	150
	
	
	200
	
	
	230
	
	
	260
	
	
	300

	Итого:
	360
	200
	200
	430
	250
	200
	510
	270
	230
	550
	300
	260
	580
	320
	300


5.3. Модель выпускника новой школы




Опираясь на основные положения Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, следует отметить, что развитие школы как социально-педагогической системы  должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего «подготовку разносторонней развитой личности гражданина, ориентированной в традициях отечественной и мировой культуры, в  современной системе ценностей к самостоятельному жизненному выбору, началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к саморазвитию и самосовершенствованию»
. Это самый главный целевой индикатор Программы новой школы.
Определяя в Послании Федеральному собранию основные направления новой политической стратегии, Президент РФ Д.А. Медведев подчеркнул особую роль образования в развитии государства: «Главная задача современной школы - раскрыть способности каждого ученика, воспитать личность, готовую к жизни в высокотехнологичном обществе, конкурентном мире. При этом процесс образования должен быть направлен на постоянный личностный рост, а конечным его итогом должно стать умение выпускника самостоятельно ставить и достигать серьезные цели, уметь реагировать на разные жизненные ситуации».
6. Ожидаемые результаты
Учителя:

1. Умение применять на практике психолого-педагогические знания.

2. Владение профессиональными, коммуникативными, информационными и правовыми компетенциями.

3. Наращивание личного педагогического ресурса.

4. Повышение общекультурного уровня.

Администрация:

1. Эффективная организация взаимодействия всех участников образовательного процесса в управлении качеством образования.

2. Освоение новых методов и технологий управления качеством образования.
3. Развитие форм общественно-государственного управления школой.

4. Расширение экономической самостоятельности и открытости школы.
Обучающиеся:

1. Повышение качества образования.

2. Владение ключевыми компетенциями.

3. Повышение общекультурного уровня.

Родители:

1.  Расширение возможностей влияния на процессы воспитания и образования

2.  Использование интеллектуального, профессионального и семейного потенциала для воспитания и качественного образования.

3.  Возможность активного участия в жизни школы.
4.  Налаживание партнерских взаимоотношений с детьми и учителями.
Социум:
Взаимовляние социума и участников образовательного процесса, в результате которого произойдет интеграция образования, науки, культуры и бизнеса.
Школа:

1. Повышение качества образования.
2. Повышение рейтинга и имиджа школы.
Критерии оценки эффективности ожидаемых результатов                         (целевые индикаторы)
1. Увеличение числа педагогов  с высшей  и первой квалификационными категориями.
2. Успешное участие в педагогических конкурсах разных уровней.
3. Создание информационной среды для оптимизации принятия решений.
4. Организация комплексного мониторинга качества образования в ОУ.
5. Расширение работы с социальными партнерами.
6. Повышение результатов промежуточной аттестации, результатов ЕГЭ.
7. Количественный и качественный показатели участия школьников в олимпиадах, конкурсах различного уровня.
8. Увеличение числа медалистов.
9. Положительная динамика изменений числа медалистов.
10.  Снижение числа обучающихся, требующих особого контроля.
7. Степень инвестиционной привлекательности проекта

В развитии проекта и реализации запланированных мероприятий будут заинтересованы следующие категории участников, которые будут готовы к определенным инвестициям в проект:

• родители обучающихся, поскольку их дети получат возможность пользоваться дополнительными образовательными услугами, возможность публикации творческих, научно-исследовательских работ, издания школьной газеты и т.д.;

• социальные партнеры, поскольку они принимают активное участие в развитии сотрудничества с образовательным учреждением.

Если рассматривать не только финансовые инвестиции, но и «человеческие», то они возможны со стороны всех участников проекта.
7.1. Дальнейшее развитие проекта
Одним из результатов проекта является создание системы постоянного обновления содержания образования и воспитания, гибко реагирующей на изменения образовательных потребностей, образовательной ситуации и рынка образовательных услуг. Это предполагает совершенствование организационно-управленческих механизмов, научно-методического обеспечения, системы повышения квалификации кадров, развитие образовательной среды, расширение круга социальных партнеров школы.
7.2. Перспективность применения проекта в других образовательных учреждениях

Конкретные наработки школы по данному проекту возможно будет реализовать в любом образовательном учреждении в основной его части.
По результатам реализации проекта планируется издание серии научно-методических пособий, описывающих все составные части проекта и описание опыта по их разработке и внедрению. Издание предполагается силами Издательского центра школы. Принцип открытости, прозрачности и гласности в ходе трансляции проекта  будет реализован  через школьный сайт.
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